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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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SUNUŞ

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın gerekliliği için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 
           Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
        Biz, Vakıf İlk/Ortaortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı yol haritamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz.
       Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.” Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.
        Bu düşünceler içinde, Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder, Vakıf İlk/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planının kurumumuza başarılar getirmesini dilerim.

                                                                                                                               Muammer YÜCEL
                                                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Akyazı İlçesi/Vakıf Ortaokulu Strateji Geliştirme Kurulu

	Sıra
	Adı Soyadı
	TC No
	Tlf
	e-mail
	Çalıştığı Kurum

	1
	Muammer YÜCEL
	24646849250
	5317907300
	şeyhli@mynet.com
	Vakıf Ortaokulu

	2
	Adem AKDOĞAN
	20444490120
	5332146335
	ademakdogan54@gmail.com
	Vakıf Ortaokulu

	3
	Aykut MARAŞ
	44038565926
	5416560524
	aykutmaras@hotmail.com
	Vakıf Ortaokulu

	4
	Hasan KAYACI
	18956539680
	5426973362
	
	Okul-Aile Birliği Başkanı

	5
	Halil KÖSE


	24899341662
	5324606780
	
	Okul-Aile Birliği Üyesi


	
Akyazı İlçesi/Vakıf İlkokulu Strateji Plan Ekibi

	Sıra
	Adı Soyadı
	TC No
	Tlf
	e-mail
	Çalıştığı Kurum

	1
	Muammer YÜCEL
	24646849250
	5317907300
	seyhli@mynet.com
	Vakıf Ortaokulu

	2
	Berat ARSLAN
	24644624248
	5064974043
	uniyoz_66@hotmail.com
	Vakıf İlkokulu

	3
	Mehtap KÖYSÜREN
	69592205378
	5059207156
	mehtapp_79@hotmail.com
	Vakıf İlkokulu

	4
	Egemen KAPANOĞLU
	11299314044
	5072418978
	egemen_charisma@hotmail.com
	Vakıf İlkokulu

	5
	Hasan KAYACI
	18956539680
	5426973362
	
	Vakıf İlkokulu


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilk kez 01.09.1927 yılında 5 sınıflı ve tek katlı olarak devlet tarafından yapımı tamamlanarak Eğitim ve Öğretime başlamıştır.


Vakıf İlkokulu 2000 m2 arsa üzerine inşa edilmiş, 250m2 kapalı alan ve 1750m2’si oyun alanı olarak kullanılmıştır. Uzun yıllar hizmet veren okul binası ekonomik ömrünü doldurması, dayanıklılık gücünü kaybetmesi ve 1967 yılında meydana gelen depremde gördüğü hasarlar nedeniyle aynı okulun bulunduğu yere yeni bir okul binası yapılarak 01.09.1987 yılında Eğitim ve Öğretime başlamıştır. Bu binada uzun yıllar kullanıldıktan sonra yapılan incelemeler sonucunda mukavemet özelliğini kaybettiği tespit olunmuştur. Çağın gereklerine uygun olarak 10 derslikli 8 yıllık yeni bir İlköğretim Okulu 1998 yılında inşa edilmiş ve aynı yıl içerisinde Eğitim ve Öğretime başlamıştır. 1 takvim yılı Eğitim ve Öğretim yapıldıktan sonra Akyazı’da açılan Meslek Yüksek Okuluna tahsis edilmesinden dolayı 2 yıl süresince eski binada Eğitim ve Öğretime devam edilmiştir. Meslek Yüksek Okulu Akyazı’da yapımı biten kendi binasına taşındıktan sonra Vakıf İlköğretim Okulu yeni binasında Eğitim ve Öğretimine devam etmiştir. 2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren Vakıf Ortaokulu olarak hizmet vermekte olup; İlkokul kısmımız aynı binamızın alt katında tahsisli olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir. 


Okul adı bulunduğu mahallenin adı olan, Vakıf Ortaokulu olarak anılmaktadır.


 Okulumuzda 10 derslik vardır. Ana sınıfımızda dâhil olmak üzere tüm Sınıflar tek şubeden ibarettir. 

Okulumuz Vakıf İlkokulu bünyesinde 30 erkek ve 27 kız öğrencisi ile toplam 57öğrenci eğitim öğretim görmektedir.

Okulumuz Vakıf Ortaokulu bünyesinde 39 erkek ve 48 kız öğrencisi ile toplam 87 öğrenci eğitim öğretim görmektedir.


Okul Müdürümüz Muammer YÜCEL 2014-2015 eğitim ve öğretim yılı 05.12.2015 tarihinde asaleten müdürlüğe başlamıştır.
      Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	OKUL /KURUM ADI
	VAKIF İLK & ORTAOKULU

	OKUL /KURUM MÜDÜRÜ
	MUAMMER YÜCEL

	MÜDÜR YARD. (ORTAOKUL SOR.)
	ADEM AKDOĞAN

	MÜDÜR YARD. (İLKOKUL SOR.)
	BERAT ARSLAN

	OKUL-AİLE BRL.BŞK.(ORTAOKUL)
	HASAN KAYACI

	OKUL-AİLE BRL.BŞK. (İLKOKUL)
	MEHMET DİKMEN

	OKUL /KURUM ADRESİ


	VAKIF MAHALLESİ  ADA CADDESİ 14010 SK. NO.18    AKYAZI/SAKARYA

	OKUL /KURUM TELEFONU
	0264 468 7234

	FAKS
	0264 468 7234

	E-POSTA ADRESİ
	732384@meb.k12.tr -  732385@meb.k12.tr

	WEB ADRESİ
	akyazivakifortaokulu.meb.k12.tr

	VERGİ NUMARASI
	8830387015

	ÖĞRETİM ŞEKLİ
	NORMAL

	HİZMETE GİRİŞ TARİHİ
	01.09.1927

	YÜZÖLÇÜMÜ
	7500

	ISINMA DURUMU
	KALORİFER (KÖMÜRLÜ)

	VARSA KARDEŞ OKULU/KURUMU
	


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
OKUL /KURUM BİNA DURUMU

A- BİNANIN ÖZELLİKLERİ 

: 2 Kat    -  10 Derslik   -  1 Fen Labaratuarı – 1 Kütüphane - 1 Öğretmen odası   -  1 Müdür Odası   - 1 Müdür Yardımcısı odası    -  1 Kazan dairesi -  18 WC

B – LABORATUAR



: Mevcut 

C -  OKUL SINIF KİTAPLIKLARI

: Okul kitaplığında yaklaşık 2000 adet kitap vardır. 

D – DEPO VE AMBAR DURUMU
: 1 adet depo vardır.
E – LOJMAN     



: Okulumuza ait 1 adet tek katlı lojman bulunmaktadır.

F – EK BİNA 




: Okulumuz arsası içerisinde 400 m2 yemekhane ve kantin olarak kullanılan ek binamız mevcuttur.
F – BAHÇENİN DURUMU


: 4500 m2 bahçe bulunmaktadır. Bahçemiz de Voleybol ve basketbol sahalarımız sosyal ve sportif etkinliklerde kullanılmaktadır.
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	4
	6
	10
	5-A
	4
	7
	11

	1-A
	4
	6
	10
	6-A
	6
	5
	11

	2-A
	5
	5
	10
	7-A
	15
	14
	29

	3-A
	9
	5
	14
	8-A
	11
	9
	

	4-A
	6
	7
	13
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	VPN FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	11000
	11000

	2017
	12000
	12000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	53.75
	18.75
	10
	6.25
	6.25

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	62.80
	17.20
	5
	9.75
	5.25

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	67.25
	26
	2.40
	3.75
	0.60

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	90.45
	9.55
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	64.25
	24.25
	3.50
	6.75
	1.25

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	63.75
	31.25
	1.00
	3.50
	0.50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	72.50
	19.75
	3.75
	1.25
	2.75

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	57.50
	34.50
	2.00
	1.25
	4.75

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	67.25
	26
	2.40
	3.75
	0.60

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53.75
	18.75
	10
	6.25
	6.25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	57.50
	34.50
	2.00
	1.25
	4.75

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37.50
	20.50
	4.00
	18.25
	9.75


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla  alınır.
	25
	75
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12.5
	62.5
	
	25
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	57.14
	42.8
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	25
	75
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	12.5
	37.5
	50
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	25
	25
	50
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	14.2
	71.4
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	28.57
	71.42
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	75
	25
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	25
	75
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	42.85
	57.14
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	37.5
	62.5
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	12.5
	75
	12.5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	53.75
	18.75
	10
	6.25
	6.25

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	62.80
	17.20
	5
	9.75
	5.25

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	67.25
	26
	2.40
	3.75
	0.60

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	90.45
	9.55
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	64.25
	24.25
	3.50
	6.75
	1.25

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	63.75
	31.25
	1.00
	3.50
	0.50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	72.50
	19.75
	3.75
	1.25
	2.75

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	57.50
	34.50
	2.00
	1.25
	4.75

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	67.25
	26
	2.40
	3.75
	0.60

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53.75
	18.75
	10
	6.25
	6.25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	57.50
	34.50
	2.00
	1.25
	4.75

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37.50
	20.50
	4.00
	18.25
	9.75


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Personelimizin değişim ve gelişime istekli ve açık olmaları.

2. Bütün sınıflarımızın öğrenci sayılarının az olması.
3. Öğrenci velileri ve vatandaşlarla iyi diyalog kurulmuş olması.
4. Personelin özverili olması.

5.Gayretli bir köy muhtarına ve okul-aile birliği başkanına sahip olmamız. 
6. Mevzuata hâkim, yetenekli yöneticilerle çalışıyor olmak.

7.Okulumuzda normal öğretim uygulanması.

	1. Sosyal etkinlik yapılacak alanların sınırlı olması nedeniyle etkinliklerin kısıtlı olarak yapılması.

2. Sınırlı ekonomik olanaklar.

3. Okulumuzun kapalı bir salonunun bulunmaması
4. Diğer sportif faaliyetlerde çalışmalara ağırlık verilmemesi.
5. Taşımalı okulumuza 4.sınıftan itibaren gelen öğrencilerin okuma güçlüğü çekmeleri.



Dışsal Faktörler

	Fırsatlar
	Tehditler

	1- Eğitime olan toplumsal talebin sürekli bir artış eğiliminde olması.
2. Milli Eğitim Müdürlüğü’nün değişime ve gelişmeye açık olması.

3. İmkân sahibi hayırsever vatandaşların varlığı.

4. Eğitim sektörünün diğer bütün sektörleri etkiliyor olması.

5. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanabilirliğinin artması.

6. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları.

7. Müfredat programlarının günün ihtiyaçlarına uygun hale getirme çalışmaları.

	1. Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırseverlerin ilgi ve desteğinin tam sağlanamamış olması.

2. Ödenek yetersizliği.

4. Medya yoluyla yapılan olumsuz yayınların öğrencilerin gelişimini olumsuz etkilemesi, böylece dilin ve kültürün yozlaşması.

5. Velilerin sahip olduğu önyargılar nedeniyle çocuklarının gerçek yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan yönlendirmeleri.

6. Toplum sağlığını tehdit eden salgın hastalık tehlikelerinin varlığı.
7. Okuma- yazma kültürünün zayıf olması.



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

· Okulumuzun sorun alanları aşağıdaki gibidir.

· Eğitim       

· Öğretim
 

· Yönetim

· Kurumsal İlişkiler

· Bina Durumu   

· Öğretmen ,Öğrenci , Veli arası ilişkiler
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Birbirimize saygılı davranırız, model olmaya çalışırız, kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz.

· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir, bireysel farklılıklarını dikkate alır ve her öğrencinin öğrenebileceği fikrine inanırız.

· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

· Eğitim ve teknoloji alanındaki yeni gelişmeleri takip eder ve okula uygularız.

· Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul.

· Sağlıklı, temiz ve sağlıklı bir okul.

· Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkânları bu amaçla kullanan bir okul.

· Öğrenciyi merkez alan bir okul.

BöLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	96
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç-2 

Daha kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını, tamamen çocuk odaklı olarak yeniden düzenlemek.
Stratejik Hedef2.1.
1.Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

2.Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek ( bilgisayar, internet bağlantısı, ses sistemi, projeksiyon, panolar, eğitsel köşeler, boya, bordür, fayans) .

3.Okul bahçesinin çocukların oyun alanları arttırarak düzenlenmesi.(oyun parkı, basketbol, futbol voleybol sahasının yenilenmesi ,kum havuzu oluşturulması.)
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulun dış görünüşü
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Okul bahçesinin çocukların oyun alanları arttırarak düzenlenmesi.
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Stratejik Amaç-3
Çocukların  motivasyonlarının artması ve okula karşı iyi tutum geliştirmeleri için sosyal etkinlikler düzenlemek ve katılımlarını sağlamak. 

Stratejik Hedefler-3.1
1. Öğrencilerin yetenekli oldukları alanlarda kendilerinin gösterebilmeleri için fırsatlar oluşturmak ( resim, müzik, spor vb.).

2. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

3. Öğrencileri okul, ilçe, il, ülke çapında yarışmalardan haberdar edip katılmaya teşvik etmek..

4. Sistematik ve sürdürülebilir bir ödül sistemi oluşturmak ( puan sistemi; katılım belgeleri ve madalyalar)

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin yetenekli oldukları alanlarda kendilerinin gösterebilmeleri için fırsatlar oluşturmak ( resim, müzik, spor vb.).


	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.c.
	Öğrencileri okul, ilçe, il, ülke çapında yarışmalardan haberdar edip katılmaya teşvik etmek.

	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Sistematik ve sürdürülebilir bir ödül sistemi oluşturmak ( puan sistemi; katılım belgeleri ve madalyalar)


	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Çocukların  motivasyonlarının artması ve okula karşı iyi tutum geliştirmeleri için sosyal etkinlikler düzenlemek ve katılımlarını sağlamak. 


	Okul Yönetici ve Paydaşlar
	Dönem içi 

	1.1.5
	Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek
	Okul Yönetici ve Paydaşlar
	Haziran-Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	7000
	8000
	9000
	10000
	10000

	TOPLAM
	4000
	7000
	8000
	9000
	10000
	10000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Vatanını en çok seven, işini en iyi yapandır’ sözünü benimsemiş, görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş vatandaş yetiştirmektir.





Vakıf İlk Okulu olarak, öğrencilerimizi; okul idaresi, öğretmen ve veli ile birlikte, ilkeli, çağdaş, milli değerlere sahip örnek bireyler yetiştirmek için varız.
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